21.11.2023 Teenuste mottetalgud



Miks tegevuspohine eelarve?

Mida oleme teada saanud?

Mida oleme selleks teinud?

Kas see pariselt ka tootab?



,Vabariigi Valitsus on seadnud eesmargiks votta kasutusele tegevuspdohine eelarve aastal
2020. See on osa riigireformist, mille tulemusena on kavas saavutada:

* mojusam ja tohusam riigiiilesannete taitmine,
* kvaliteetsem avalike teenuste pakkumine,
* valitsussektori kulutuste ja toOtajate arvu vahenemine ning

e valitsussektori paindlikum ja vahem burokraatlikum
toOkorraldus.”

,oelleks juurutatakse tulemusjuhtimine, kus on seotud strateeqiline
lJuhtimine ja finantsarvestus ning kus ressursside planeerimisel
lahtutakse tulemustest.”
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https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigieelarve-ja-majandus/tegevuspohine-riigieelarve



https://www.rahandusministeerium.ee/et/riigieelarve-ja-majandus/tegevuspohine-riigieelarve

Kuhu kulub igal aastal 230 000 000 €7?

Mida Eesti elanik ja uhiskond selle eest
saab?

Mis muutub, kui eesmargid voi eelarve
muutuvad?




STRATEEGILINE PLANEERIMINE JA JUHTIMINE

1. EESMARGID PAIKA 2. PROTSESSID PAIKA

(millist vddrtust ja kellele loome) {millised tegevused eesmiirgini viivad ja kuidas
1.1. Teenuse eesmargid ja mdddikud teenuseid osutada)

(laiem, digusaktidest tulenev) 2.1. Teenuse struktuuri protsesside kirjeldused
1.2. Strateegilised eesmargid ja moddikud 2.2. Protsessijuhised

(olulisimad arenguunad, eemdarkide hierarhia, 2.3. Teenuste 1+3a tegevus- ja arenduskava, sh
tasakaalus tulemuskaardi metoodika) planeerimine ja elluviimine (planeerimiskalender,
tegevuste prioriseerimine, arendamine PDCA pGhimottel)

TEENUSTE OSUTAMINE

4. EELARVE PAIKA 3. RESSURSID PAIKA

(kui palju on vaja raha inimeste ja teenuste (kui palju ja milliseid inimesi, oskusi,
juhtimiseks ehk vajalik ressursside hankimiseks, vahendeid, sdidukeid, kinnisvara protsesside
palga maksmiseks, vahendite elukaare elluviimiseks ja seeldbi eesmdrke
tagamiseks, mille kaudu eeméirke saavutatakse) saavutamiseks on vaja)

4.1. RES 1+3a planeerimine, sh lisavajaduskaartide 3.1. teenuse protsesside osutamiseks
koostamine koostatud ressursikomplektid

4.2. Teenuse osutamiseks vajalik toojdukulude EA 3.2. teenuse protsesside osutamiseks
maadramine koostatud ressursimudelid

4.3. Teenuse osutamiseks vajaliku 3.3. tegevuskava sihtideks vajaliku ressursi
majanduskulude EA maaramine planeerimine

TEENUSTE VAARTUSTLOOVA JA AJAKOHASENA HOIDMINE




Mis teeb asja veelgi keerulisemaks?

Ressursside ristkasutus

Komponentides palju
objekte/kirjeid

Tugiteenused

Elu ise

Kulumudel! 6






30000 000

25000 000

20000 000

15000 000

10000 000

5 000000

28299047 €
24568441¢€
20830723 €
19473667 €
12790957 €
12204792€ 12 007 965 € 11803784 €
10413582 €
8432434€

Kogukonnaga Patrulltdo teenus Raskete Piiri valvamise Piirikontrolli  Liiklusjarelevalve Isikut tdendavate Isikute Rannikuvalve  Tunnistajakaitse
seotud stitltegude peitkuritegude teenus teostamise teenus dokumentide kinnipidamise teenus ja varitegevuse

lahendamise avastamise teenus valjaandmise teenus teenus

teenus teenus teenus

MW Investeering  m Majandamiskulud = Muud kulud Toetused mToojGukulud



Organisatsiooni juhtimisloogika ja motteviis! Rollid!!!

Oiged eesmargid ja oskus neid mddtal

Jarjekindlus!

Suur tukk ajab suu lohki!

Politseinikest said finantsjuhid, projektijuhid, teenusedisainerid, analtutikud.

Kui see IT ukskord ometi toole hakkaks...



,3000 abipolitseinikku aastaks 2025!*

JAKkki ikka paneks kopterid
15-minutilisse valmisolekusse?*

,Ups, IT-arenduste dlalhoiuks raha ei saanud,
vaadake kas leiate selle 0,5 min € oma eelarvest kuskilt?“

~,Miks on riigil 4 laevastikku? Politsei laevastik
tuleks kaitsevae omaga Uhendada!”

10



Holmekordistame abipolitseinike arvu?

FEL

Art 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2031
2704 145 2990475 17 942 850

50 288 725 2070 165 2373180
7909559 47 457 355

322 800 7 340 654 5651 473 7830573
14954630 16118755 12805 755 0

Vajalik eelarve

Vajalik eelarve 55

Vajalik eelarve U5 0 19 586 630

KOKKU 611525 28997448 22979282 26653473 23705789 65400 205

LISAVAJADUS X X 28386000 22368000 26042000 23094000 99 890 000



Hopterid 15-minutilisse valmisolekusse?

PPA: ,Mis probleemi me lahendame?*“ k
Minister: ,...“

PPA: ,Meil on tegelikult suuremaid

probleeme...”

Minister: ,Esitage lisavajadus, raha tuleb! 1,5

min €!*

PPA: ,Jah, hdrra minister.”



Tehtav joupingutus vs saadav
kasu?

Millist rolli mangib poliitika?

Kas turvalisust siis saab moota
rahas?
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